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FORORD

FRA ADMINISTRERENDE DIREKT@R

Det er med glede jeg gnsker velkommen til Olav Thon Eiendomsselskaps Barekraftrapport. Hensikten med
rapporten er a beskrive hvordan vi etterstreber a arbeide ansvarlig og mer baerekraftig.

Olav Thon Eiendomsselskap (konsernet) har siden 2012 deltatt i FN-initiativet Global Compact og ble i 2022 medlem av
Etisk Handel Norge. Begge organisasjonene baseres pa prinsipper innen menneskerettigheter, arbeidsforhold, samfunn,
miljg og antikorrupsjon. Med dette utgangspunkt viderefgrer Olav Thon Eiendomsselskap sine ambisjoner innen
baerekraft.

Baerekraftstrategien bestar av tre pilarer med tilhgrende langsiktige ambisjoner; klima og natur, sirkuleere Igsninger og
sosial rettferdighet. Strategien skal bla. bidra til & nd ambisjonene om netto nullutslipp innen 2050, naturpositivitet, full
innsikt i verdikjeden og en representativ arbeidsplass.

God lesning!

Dag Tangevald-Jenssen
Administrerende direktgr




DETTE ER OLAV THON

EIENDOMSSELSKAP

Olav Thon Eiendomsselskap ASA (konsernet) er et eiendomsselskap med virksomhet innenfor kjgpesenter- og

naringseiendom. Eiendomsportefgljen er lokalisert i Norge og Sverige, mens konsernets hovedkontor ligger i Oslo.

Olav Thon Eiendomsselskap ASA ble notert pa Oslo Bgrs i 1983. Selskapet har siden da hatt betydelig vekst, og fra tidlig
pa 1990-tallet har det viktigste satsningsomradet veert kjgpesentereiendom. | dag er Olav Thon Eiendomsselskap Norges

ledende kjgpesenteraktgr.

Om Olav Thon Eiendomsselskap

Olav Thon Eiendomsselskap har en
variert eiendomsportefglje som bestar
i hovedsak av kjgpesentereiendom

og neeringseiendom. Av totale
eiendomsverdier er 73 %

kippesenter. Resterende er fordelt pa
naeringseiendom, herunder handels-,

kontor-, logistikk- og hotelleiendommer, i

tillegg til rundt 400 utleieboliger.

Olav Thon Eiendomsselskap ASA
engasjerte 237 arsverk i 2023.

STRATEGI OG MAL

Det overordnede malet for Olav Thon
Eiendomsselskap er & oppna maksimal
vekst i egenkapital per aksje, slik at
aksjonaerene i et langsiktig perspektiv
skal oppna konkurransedyktig
avkastning.

Konsernets hovedstrategi er a investere
i eiendommer med utviklingspotensial
innenfor ulike eiendomssegmenter.

Kombinasjonen av hgy Igpende avkasting

pa eiendomsportefgljen og verdiskaping
som fglge av aktiv eiendomsutvikling,
forventes a bidra til maksimal
verdistigning bade i et kort- og langsiktig
perspektiv. Konsernet har dessuten

mal om a skape aksjonzerverdier pa en
baerekraftig mate.

VAR VERDIKJEDE

Kjop, bygging, drift og vedlikehold

av eiendom er eksempler pa ulike
omrader og aktiviteter som i seg selv
har komplekse verdikjeder. Derfor er
Olav Thon Eiendomsselskaps verdikjede
bred og variert. Vi deler var verdikjede

i tre: oppstrem, egen virksomhet og
nedstrgm.

Oppstrgm omfatter hele
leverandgrkjeden fra en ravare blir
hentet ut av naturen, til et produkt

blir levert til oss. Det er ulik grad

av bearbeiding av ravarer i var
leverandgrkjede, og derfor ogsa ulik
kompleksitet og avstand fra ravare til
oss. | noen tilfeller er det kun enkel
prosessering av ravaren fgr den

foredles til produktet som leveres

til oss. | andre tilfeller er det mange
ledd med prosessering av ravaren fgr
radvaren kan omgjgres til et produkt.

Det kan ogsa veere mange ledd i selve
monteringsfasen i produksjonen.

Egen virksomhet bestar av egne
operasjoner pa egen eiendom. Det
gjennomfgres utvikling og renovering av
eiendommene vare, og vi har egen drift i
ulike typer bygg.

Nedstrgm omfatter vare kunders bruk
av de produkter og tjenester Olav Thon

OPPSTR@M

m Naturressurser

~

@ Prosessering
D& Levering

EGEN VIRKSOMHET

Utbygging

g Renovering
Drift av eiendom

NEDSTR@M

Eiendomsselskap tilbyr. Det bestar av kundene pa vare
kjgpesentre og leietakerne i vare utleielokaler. Nedstrgm

bestar av ulike type kundereiser og ulik mulighet til
pavirkning.

Eierskap og selskapsstyring

EIERSKAP OG STRUKTUR

Olav Thon Eiendomsselskap ASA (konsernet) er et
underkonsern av konsernet Olav Thon Gruppen AS
(gruppen). Fordeling over aksjoneerer er tilgjenglig pa olt.
no.

Eiendomsselskapet har ikke en egen administrasjon,
men en forretningsfgreravtale med Olav Thon Gruppens
sentrale administrasjonsselskap, Thon Holding AS, som
gj@r at selskapet til enhver tid kan trekke pa gruppens
ressurser innen eiendomsforvaltning og generell
forretningsdrift.

Konsernet er omfattet av Olav Thon Gruppens
baerekraftstrategi, og fglger gruppens handlingsplaner og
retningslinjer for baerekraft.

SELSKAPSSTYRING

@verste myndighet i Olav Thon Eiendomsselskap ASA

er generalforsamlingen, som representerer Olav Thon
Eiendomsselskaps aksjonaerer. Olav Thon Eiendomsselskap
ASAs styre legger til rette for at aksjeeiere skal kunne

delta pa selskapets generalforsamling. Styret og
generalforsamlingen ivaretar styring og tilsyn med
forvaltningen av selskapet. Mer informasjon om
selskapsstyring er tilgjengelig pa olt.no. Fa en oversikt over
Olav Thon Eiendomsselskaps styre og ledelse pa olt.no.

Retningslinjer for godtgjgrelse og lederlgnnrapport finnes
ogsa pa Olav Thon Eiendomsselskaps nettsider.

REVISJONSUTVALGET

Olav Thon Eiendomsselskaps revisjonsutvalg bestar

av to av styrets medlemmer. Baerekraftsrapporten blir
presentert pa arlig basis for revisjonsutvalget fgr den tas
opp til behandling i styret til Olav Thon Eiendomsselskap
ASA.

INTERESSEKONFLIKTER

Olav Thon Eiendomsselskap fglger gruppens retningslinjer
for handtering av interessekonflikter. For & redusere og
forhindre interessekonflikter er det nedfelt i styrende
dokumenter at man ikke har lov til & innvolvere seg direkte
eller indirekte i annen virksomhet som kan anses a veere
konkurrerende eller lignende. | tillegg har vi en staende
ordre om at all annen tilknytning til virksomheter utenfor
Konsernet skal meldes til naermeste leder, som sa vil
vurdere hvorvidt det er behov for ytterligere tiltak.

VARSLING AV KRITIKKVERDIGE FORHOLD

Olav Thon Eiendomsselskap fglger gruppens rutine for
varsling av kritikkverdige forhold. | gruppen oppfordres det
til & varsle om kritikkverdige forhold da det kan bidra til at
forholdene kan rettes opp. Les mer pa thon.no.

| tillegg bruker gruppen ulike systemer for
avviksinnmelding og -behandling innenfor ulike
fagomrader.


https://www.olt.no/investor/aksjonarer
https://www.olt.no/investor/aksjonarer
https://www.olt.no/foretaksstyring/
https://www.olt.no/foretaksstyring/Styret/
https://www.olt.no/foretaksstyring/
https://thon.no/contentassets/f385d1cf2eba43c88a6cfd02e17879a7/varslingsplakat.pdf?_gl=1*g7f56z*_up*MQ..*_ga*NTUwNDU1OTI5LjE3MTEzNDk2MDE.*_ga_9K5B8C6P5P*MTcxMTM0OTYwMS4xLjEuMTcxMTM0OTkwMC4wLjAuMA..

@konomisk samfunnsbidrag

Olav Thon Eiendomsselskap er en kommersiell virksomhet, og omsetning og fortjeneste er omrader som vies stor

oppmerksomhet. Det gkonomiske aspektet innebaerer ogsa et bidrag til samfunnet i form av skatter og avgifter, ansattes

Ignn og goder og investering i utvidelse av virksomheten, som igjen leder til nye arbeidsplasser.

Belgp i MNOK

Kategori 2020 2021 2022 2023 Andel
Inntekter 3968 4094 4382 4876 -
Driftskostnader -1290 -1336 -1505 -1 608 42,7 %
Ansattes lgnn og goder -154 -160 -82 -60 1,6 %
Utbetaling til leverandgrer av kapital -758 -1236 -1461 -1734 46,1 %
Betaling til myndigheter -215 -250 -270 -358 9,5%
Investeringer i samfunnet -1 -0 -9 ) 0,0%
@konomiske verdier som beholdes i selskapet 1551 1112 1056 1114 -
INNTEKTER OG OVERSKUDD Ansattes Ignn og goder er et bidrag til KOSTNADER

Olav Thon Eiendomsselskap hadde i samfunnsgkonomien da det pavirker den ~ Prosent

2023 NOK 4 876 mill. i driftsinntekter. enkelte ansattes personlige gkonomi og 95% 0,0%

Av disse inntektene var NOK 1 114 mill.
gkonomiske verdier som ble beholdt i
konsernet. De gkonomiske verdiene som
beholdes i konsernet blir benyttet til &
fglge stategien som er a erverve, eie

og utvikle eiendommer. En ytterligere
forklaring av disse gkonomiske tallene
finnes i appendikset (s. 51).

PKONOMISK SAMFUNNSBIDRAG
Konsernet bidrar gkonomisk til
samfunnet pa flere omrader.
Driftskostnadene bidrar blant annet til at
andre norske virksomheter har inntekter
pa salg av sine varer og tjenester, og er
derfor indirkete et samfunnsgkonomisk
bidrag.

Et mer direkte bidrag er utbetaling

av ansattes Ignn og goder. | 2023
utbetalte Olav Thon Eiendomsselskap
NOK 60 mill. i Ignn og goder til ansatte.

opprettholder de ansattes kjppekraft. |
tillegg bidrar de ansatte ved innbetaling
av skatter og avgifter til samfunnet.

Olav Thon Eiendomsselskap er ogsa

en direkte bidragsyter til samfunnet
giennom betaling av skatter og avgifter.

| tillegg bidrar de gkonomiske verdiene
som beholdes i virksomheten, til & skape
arbeidsplasser og verdier for det norske
samfunnet da de benyttes til utvidelse av
virksomheten.

Videre bidrar Olav Thon
Eiendomsselskap til investeringer i
samfunnet i henhold til GRI Standards.
Slike samfunnsinvesteringer inkluderer
investering av midler i samfunnet, der
fordelene ligger utenfor virksomheten.
Dette inkluderer ikke lovpalagte eller
kommersielle aktiviteter. | 2023 tilsvarte
denne summen NOK 2 mill.

46,1 %

m Driftkostnader

Ansattes lgnn og goder

Utbetaling til leverandgrer av kapital

Betalinger til myndigheter

M Investeringer i samfunnet

Sikkerhet og anti-korrupsjon

Olav Thon Eiendomsselskap fglger gruppens sikkerhetsarbeid. | gruppen jobbes det med sikkerhet for bdde mennesker

og materiell.

RISIKOVURDERING
Olav Thon Gruppen opplevde ikke noen szerlige

forandringer i risikobildet i 2023, sammenlignet med 2022.

Antall ordinaere hendelser som innbrudd og hzerverk har
veert stabilt lavt. Gruppens IT-avdeling rapporterer om
forsgk pa digital kriminalitet. Det er blant annet flere som
kopierer eller misbruker merkevarenavnene vare i digital
svindel. Olav Thons navn har ogsa blitt brukt falskt for
reklame.

BEREDSKAPS@VELSER

Gruppen har en sentral beredskapsgruppe som handterer
hendelser nar det er behov for bistand pa driftsenhetene.
Beredskapsgruppen har i 2023 satt sgkelys pa handtering
av digitale trusler ved siden av andre trusler.

BEREDSKAPSHENDELSER

Som en stor naeringslivsvirksomhet opplever gruppen
tidvis hendelser av ulik sikkerhetsmessig karakter. Risiko-
og trusselbildet mot gruppen vurderes a veere pa et
akseptabelt niva og har ikke nevneverdig endret seg siden
2018. Vi opplevde likevel flere alvorlige hendelser pa vare
eiendommer i 2023 av ulik karakter, som er a forvente
for en virksomhet av den stgrrelse og art som Olav Thon
Gruppen.

ANTIKORRUPSJON

Som en del av gruppens sikkerhetsarbeid jobber vi
systematisk med antikorrupsjon. Vi tilbyr kurs i hvordan
oppdage og handtere underslag; sikkerhetssjef har en
arlig overordnet gjennomgang sammen med revisor for
a vurderer underslag og korrupsjon det siste aret; vi har

tydelige rutiner for kontantsalg; og det gjennomfgres arlig
kontroll med kontant- og kortomsetning.

Underslag med kontanter avslgres i hovedsak gjennom
kontroll og oppfglging, hvilket understreker viktigheten av
tydelige rutiner og kontroll av disse. Kontroll innebzerer
ogsa samarbeid med banker og varsling av mistenkelig
aktivitet. Da kontantene blir faerre ser vi en tendens til at
noen forsgker a tilegne seg verdier gjennom varer eller 3
korrigere transaksjoner som omgjgres til verdier som en
tar ut.

Hendelser blant vare leietakere blir fulgt opp, og ved
behov inngar vi samarbeid med politiet. Dette hjelper oss
med a avdekke mangler slik at vi kan utarbeide nye rutiner.

Vi opplever at anmeldelser av tyverier og annen
kriminalitet pa vare eiendommer i stor grad henlegges.
Det er utfordrende da disse sakene star for tap av stgrre
belgp. Ved henleggelse er det vanskelig & innhente
erstatning. | tillegg forer stadige henleggelser til at
aktiviteten vedvarer.

DEN DIGITALE TRUSSELEN

Den digitale trusselen fortsatte & gke, og vi opplevde

et gkende antall angrep mot vare brukere og systemer
ogsa i 2023. Angrepene blir stadig mer avanserte. En av
grunnene til gkningen er forbedret datakvalitet, deler av
var infrastruktur er endret og nye IT-systemer har blitt
implementert.



VESENTLIGHET OG STRATEGI

Baerekraftstrategien skal veere en veileder for hvordan gruppen jobber med bzerekraft frem mot 2030.

Gruppens baerekraftstrategi tar utgangspunkt i en dobbel vesentlighetsanalyse. Vesentlighet har alltid vaert grunnlaget

for hvor gruppen har hatt sgkelyset i baerekraftsarbeidet og har statt sentralt i gruppens baerekraftsrapportering.

En dobbel vesentlighetsanalyse ser bade pa hvordan gruppen pavirker klima, miljg og mennesker, og hvordan

omverden pavirker gruppen. | de pafglgende delkapitlene redegjgres det for hvordan gruppen gjennomfgrte en dobbel

vesentlighetsanalyse gjennom en pavirkningsanalyse og en intressent- og megatrendanalyse. Analysen resulterte i
vesentlige temaer som la grunnlaget for baerekraftstrategien. Strategien skal vi jobbe med frem mot 2030.

Pavirkningsanalyse
Pavirkning pa mennesker og miljg
Sosial og miljgmessig vesentlighet

...og konsekvensen av
deres aktiviteter

Selskapets pavirkning pa
menneskerettigheter og

Interessent- og megatrendanalyse

Risiko og muligheter
Finansiell vesentlighet

Informasjon som er ngdvendig for & forsta
selskapetsutvikling, resultat og posisjon...

klimaendringer kan veere

av finansiell betydning

_ >
Selskapets pavirkning
pa mennesker, miljp Mennesker
og klima og milje

Selskap

Pavirkningsanalyse

Pavirkningsanalysen sa pa gruppens pavirkning

pa klima, miljg og mennesker gijennom gruppens
virksomhet. Det ble gjort en kartlegging av alle gruppens
virksomhetsomrader, bade kjerneaktiviteter og mer
perifere aktiviteter. En pavirkningsanalyse av hele
verdikjeden ble gjennomfgrt for de mest vesentlige
virksomhetsomradene (eiendom, hotell og kjppesenter).

1 Global Reporting Initiative

2 Sustainability Accounting Standards Board

3 Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
4 World Economic Forum

—
ﬁ Klimaendringer og

Selskap m?nnesker h?’ Mennesker
pavirkning pa og miljp
selskapet

Pavirkningene ble kategorisert i to hovedkategorier;
klima og miljs, og mennesker. Kategoriene hadde igjen
underkategorier inspirert av relevante rammeverk
som GRI?, SASB?, TNFD® og WEF* for & strukturere
pavirkningene.

IDENTIFISERING AV PAVIRKNINGER

Relevante dokumenter som baerekraftsrapporten,
klimaregnskapet, avfallsrapporter, spendrapporter,
leverandgrundersgkelser, policyer og retningslinjer

ble giennomgatt for & identifisere ulike pavirkninger
gruppen har pd klima, miljg og mennesker. Som en del av
pavirkningsanalysen ble det gjort en litteraturanalyse av
sektorveiledere, liknende selskaper og andre pa samme
sektorniva for a identifisere potensielle pavirkninger i
verdikjeden. Det ble gjennomfgrt en sektoranalyse med
utgangspunkt i blant annet en oversikt fra SASB og TNFD
over hvilke temaer som er relevante for de respektive
sektorene vi opererer i.

De identifiserte pavirkningene ble diskutert med en
referansegruppe som representerte alle ulike fag- og
virksomhetsomrader i konsernet. Referansegruppen fikk
ogsa mulighet til & gi innspill til andre pavirkninger som
eventuelt ikke hadde blitt identifisert. Dette ble gjort
gjennom intervjuer.

Oppstrgm Egen virksomhet Nedstrgm

"”
rTi

VURDERING AV PAVIRKNINGER

Pavirkningene ble vurdert til 4 ha enten hgy, medium eller
lav pavirkning, i negativ eller positiv forstand, gjennom
bade en kvalitativ og kvantitativ tilnaeerming. Det var mest
data tilgjengelig i den delen av verdikjeden som tilhgrer
egen virksomhet. Oppstrgm og nedstrgm var derfor i

stor grad basert pa generell informasjon om sektoren,
rapporter og antakelser. Dette ble gjort i et forsgk pa

a skape et bilde av hele verdikjeden. Pavirkningene og
forekomsten av pavirkningene ble sett relativt til gruppens
operasjoner og omsetting. Vurderingen av pavirkningene
ble diskutert og forankret gjennom intervjuer

med referansegruppen, samt Olav Thon Gruppens
konsernledelse.

[llustrasjonen nedenfor viser et overordnet bilde av
resultatet med de viktigste pavirkningene vi har pa klima
og milj@, samt mennesker, gjennom var verdikjede.

Det fullstendige resultatet finnes i dokumentet Dobbel
vesentlighetsanalyse som ligger tilgjengelig pa Olav Thon

Gruppens nettsider.
‘

Medium negativ pavirkning

‘ Hoy negativ pavirkning

Medium positiv pavirkning
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oo
. . Beplanti : e
= Materialforbruk | @ Avfallshandtering epianting av Hyppig utskifting av
] arealer . .
£ o interigr
= . : edbygging av
= Avfallshandterin q
¥ € ‘ natur Energiforbruk pa
kj t
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® Mangfold og @ Likestilling @ Likestilling HMS HMS
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- . arbeldsforholq o8 menneskerettighter
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Y= . Skape
2 HMS mgteplasser Lokal
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i . . verdiskaping
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2 @ IT-sikkerhet

Personvern

HMS

. Hgy positiv pavirkning


https://thon.no/contentassets/2807260b8865444d9880daba8de362d4/olav-thon-gruppens-dobbel-vesentlighetsanalyse.pdf?_gl=1*c68uxp*_up*MQ..*_ga*NTUwNDU1OTI5LjE3MTEzNDk2MDE.*_ga_9K5B8C6P5P*MTcxMTM0OTYwMS4xLjEuMTcxMTM0OTkwMC4wLjAuMA..
https://thon.no/contentassets/2807260b8865444d9880daba8de362d4/olav-thon-gruppens-dobbel-vesentlighetsanalyse.pdf?_gl=1*c68uxp*_up*MQ..*_ga*NTUwNDU1OTI5LjE3MTEzNDk2MDE.*_ga_9K5B8C6P5P*MTcxMTM0OTYwMS4xLjEuMTcxMTM0OTkwMC4wLjAuMA..
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Interessent- og megatrendanalyse

For & identifisere hvilke pavirkninger klima, miljg
og mennesker har pa gruppen ble det gjort en
interessentanalyse og en megatrendanalyse.

for dette formalet er ansatte, finanssektoren, leietakere,
sluttbrukere og hotellgjester, myndigheter, leverandgrer
og lokalsamfunn.

INTERESSENTANALYSE

Interessentanalysen hjalp oss med & kartlegge hvilke
temaer vare viktigste interessenter er mest opptatt

av. Analysen hadde bade et natidsperspektiv og et
fremtidsperspektiv. Gruppens prioriterte interessenter

Det har blitt utfgrt en skrivebordsanalyse for a identifisere
hvilke forventninger vare interessenter har til gruppens
baerekraftsarbeid. | tillegg har blant annet dialoger med
ansatte og leverandgrundersgkelser, veert med pa a trekke
ut hva som er viktig for dem.

ANSATTE

Vare ansatte er sveert viktige for gruppen da vi er avhengige av deres kompetanse og
engasjement for & skape resultater. Unge sgkere og den yngre generasjons ansatte
trekkes i stgrre grad mot baerekraftige selskaper. | tillegg gker forventninger til
inkluderende arbeidsmiljg, kompetanseutvikling og utviklingsmuligheter.

FINANSSEKTOR

Vi er avhengige av finanssektoren for a finansiere var virksomhet. Investorer

og banker har gkende interesse for baerekraft, og setter krav til informasjon og
rapportering. Den kommende taksonomien til EU et eksempel pa hvordan mani
fremtiden kan fa finansieringsvilkar dersom man kan dokumentere baerekraftige
aktiviteter.

LEIETAKERE, SLUTTBRUKERE OG HOTELLGJESTER

Det er en endring i preferanser og en gkt bevissthet blant gruppens sluttbrukere,
leietakere og hotellgjester hva angar krav til baerekraft. Sluttbrukere vil ha fullstendig
produktinformasjon, noe implementering av apenhetsloven viser. Undersgkelser viser
ogsa at beliggenhet ikke lenger er det viktigste for leietakere for naeringseiendom.

LEVERAND@RER

Med mer dpenhet og transparens i leverandgrkjedene blir faktiske forhold i
verdikjeden synligere. Produksjonsarbeidere far en hgyere stemme og leverandgrer
kan i stgrre grad stille krav til rettferdig prising av produkter. Teknologiutvikling

og digitalisering av handel gker ogsa sporbarheten i verdikjeden, og derav ogsa
transparens.

MYNDIGHETER

Gjennom gkte krav til avfallshdndtering, sirkularitet, utslippskutt, dpenhet,
transparens og sa videre blir myndighetenes ansvarliggjgring av selskaper pa
baerekraft mer og mer fremtredende. Det kommer stadig nye krav hva gjelder
informasjon og rapportering, samt baerekraftige aktiviteter.

AR U

LOKALSAMFUNN

Gjennom utbygging og drift av eiendommer og hoteller har vi stor tilstedeveerelse
i lokalsamfunn. Dette gir forventninger om bidrag til gode lokale miljger og byrom,
lite forurensing og generelt hensyn til omgivelsene. | tillegg er det hgyt fokus pa
virksomheters pavirkning pa urbefolkning og minoriteter.

MEGATRENDANALYSE

Det har blitt utfgrt en megatrendanalyse for & fa en
oversikt over Olav Thon Gruppens risikoer og muligheter
knyttet til sentrale megatrender. Det ble identifisert

fem relevante megatrender; klimaomstilling, omstilling
til en sirkulzer gkonomi, omstilling til en beskyttelse av

natur og biomangfold, digital omstilling, og omstilling
til sosial rettferdighet. Disse ble sett i lys av tre ulike
omstillingsscenarioer; rask, sakte og ingen omstilling.

Videre ble gruppens vesentlige risikoer og muligheter
relatert til megatrendene identifisert giennom

intervjuer med en referansegruppe i gruppen. Det
ble gjennomfgrt workshops med alle virksomhets- og
fagomrader representert. | disse workshopene ble
risikoene og mulighetene vurdert med lav, medium
eller hgy konsekvens og sannsynlighet ut i fra de ulike
omstillingsscenarioene.

Risikomatrisen nedenfor viser resultatet av workshopene:

Begrenset og endret varetilgang

Klimarelaterte kundepreferanser

Klimarelaterte regulatoriske endringer

Klimarelaterte skader pa bygg og eiendom

Energiomstilling

Forbrukere gnsker & handle mindre og kjgpe mer

brukt

Regulatoriske krav om sirkulaere Igsninger i bygg

Regulatoriske krav om avfallshandtering

Regulatoriske krav om sirkulaert design og reparasjon

10. Reguleringer for bevaring av naturressurser,
biodiversitet og gkosystemer

11. Naturrelaterte preferanser til reise og turisme

12. Naturpositive bygglgsninger

13. Endrede forbrukervaner pga. digitalisering

SR

0 o~

14.
15.
. @Pkte regulatoriske krav til menneskerettigheter i

17.
18.

19.

Sporbarhet i verdikjeden
Disruptive teknologiske forretningsmodeller

leverandgrkjeden

Informasjon om ansvarlig forretningspraksis
Krav om apenhet til likestilling og mangfold i
virksomhet og ledelse

Inkluderende og utviklende arbeidsplass

Etter workshopene ble det tydelig at samtlige risikoer og
muligheter ble ansett som viktige. Det ble derfor gjort en
vurdering hvor vi veide resultatet for de ulike temaene
opp mot relevans og vesentlighet i forhold til gruppens
virksomhet.

Det er ikke gjort detaljerte analyser per eiendom

for risikoomradene, og det er derfor for tidlig a

sl fast om klimarisiko bgr hensyntas i fremtidige
vedlikeholdskostnader og ved fastsettelse av virkelig verdi
pa eiendomsportefgljen.

Les mer om megatrendanalysen i dokumentet dobbel
vesentlighetsanalysen pa olavthon.no.

RISIKOMATRISE: RESULTAT AV INTERESSENT- OG MEGATRENDANALYSEN

A

Sannsynlighet °

Konsekvens o

v
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Gruppens baerekraftstrategi

Vi skal veere ambisigse i vare malsettinger for a bidra til en baerekraftig utvikling i samfunnet. Dette gjgr vi for a sikre
verdi i et langsiktig perspektiv, samtidig som vi er skapende i det arbeidet vi gjgr i dag.

STRATEGIEN

Gruppens baerekraftstrategi bestar av tre pilarer; klima
og natur, sirkulaere Igsninger og sosial rettferdighet. Det
er definert langsiktige ambisjoner for de ulike pilarene.
Pilarene har hver sine vesentlige temaer, mal for 2030
og delmal pa veien, som bygger oppunder de langsiktige
ambisjonene.

Innenfor hver pilar er det flere vesentlige temaer. Dette
er de temaene som ble identifisert giennom den doble
vesentlighetsanalysen. Det redegjgres for hvert enkelt
tema i pafglgende kapitler. Der beskrives definisjon og
omfang av temaene, samt hvordan disse knytter seg til
gruppens virksomhet.

Det er ogsa laget veikart for hvert tema. Veikartene
illustrerer veien vi ma g3, tiltakene som ma utfgres og
delmalene som ma oppnas, for at vi skal komme i mal
med hovedmalene vare innen 2030. Det er satt mal og
delmal for 2023, 2025 og 2027. Delmalene skal hjelpe oss
med a kontinuerlig ha en fremgang for & na de langsiktige
malene til 2030. Disse malene skal videre bidra til 8 oppna
de mer langsiktige ambisjonene. Mens malene i strategien
er konkrete og malbare, er ambisjonene noe konsernet
skal strekke seg mot i vart baerekraftsarbeid. Noen av
ambisjonene strekker seg til 2030, mens andre gar helt til
2050.

lllustrasjonen til hgyre viser hovedtrekkene i strategien.

o Malet er oppnad.

Malet forventes a ferdigstilles i 2024.

Malet er utsatt.

©
o

Malet er ikke lenger en del av baerekraftstrategien.

Her er alle de vesentlige temaene knyttet opp mot de
viktigste malene for 2023 og 2030, kjerneindikatorer for a
male progresjon, samt de langsiktige ambisjonene.
Fremover vil vi fortsette a gi kontinuerlig status til
gruppens konsernledelse, og vi skal arlig rapportere
internt og eksternt om maloppnaelse i henhold til
strategien. Dette vil da f@rst og fremst redegjgres for i sin
helthet i gruppens arlige baerekraftsrapport. Olav Thon
Eiendomsselskap vil rapportere pa de omrader som er
relevante for konsernet i konsernets baerekraftsrapport.

Vi forventer at gruppen ma gjennom en rekke endringer
for @8 nd malene, spesielt hva angar rutiner og prosedyrer.
Det tar tid a omstille seg og vi har derfor ogsa et langsiktig
perspektiv i hvordan gruppens beerekraftsarbeid og
-systematikk skal se ut.

Les gruppens baerekraftstrategi i sin helhet pa thon.no.

STATUS 2023

2023 var fgrste driftsdret gruppen har jobbet systematisk

i henhold til en formell baerekraftstrategi. Strategien har
blitt tatt i mot med mye positivitet og engasjement, men
ogsa noen utfordringer. Vi har brukt mye tid til 3 definere
mer spesifikt hva hvert enkelt mal betyr for oss i praksis.

Vi har blant annet erfart at vi var noe optimistisk med
tanke pa antall mal som skulle innfris i Ippet av 2023. Dette
arbeidet viderefgres i 2024.

Indikator

m Vesentlige temaer

Overgang til

) Antall tCO2e
lavutslipssamfunn

Klimapavirkning -

Andel kortreist

Klima og Kundepreferanser e o)
natur
Bevaring av Andel eiendommer
naturressurser og med grgnne
biomangfold omrader (%)
q Sorteringsgrad
Sirkulzere vaner (sortert/totalt avfall)
Gjenbruksgrad
H q (gjenbrukt
Sll’klflal’e Sirkulzere bygg materiale/totalt
Igsninger materiale)

Inkluderende
arbeidsplass

Kjpnnsbalanse i
lederstillinger (%)

Menneskerettigheter
og apenhet

Sosial
I’etl‘ferd ighet Ansvar“g Antall
forretningspraksisi  leverandgrkjeder
verdikjeden kartlagt

FNs baerekraftsmal

Som medlem av FNs Global Compact gnsker Olav Thon
Gruppen a bidra til oppnaelse av FNs baerekraftsmal for
2030 ved @ minimere den negative, samt gke den positive,
pavirkningen pa disse. Gruppen har mange leverandgrer,
kunder og ansatte. Det er en hjgrnesteinsbedrift og
driftsutvikler og kan bidra i flere ledd.

PRIORITERTE BAREKRAFTSMAL

Gruppen er av den oppfatning av at for a skape faktisk
bidrag til FNs agenda for 2030 og baerekraftsmalene er
det vesentlig & peke ut de mest relevante malene som
gruppen kan bidra til. 1 2022 knyttet vi FNs baerekraftsmal

Mal 2023 Mal 2030 Ambisjon
Sette SBT for egne 60 % reduksjon i
) ) Netto null

utslipp og sette egne utslipp (scope .

h innen 2050
baseline 1log?2)

R Rapportere pa
s trareio imario e rcro et
S ERSEs] innen 2025

20 % av all mat og
drikke skal veere
kortreist

70 % av all mat og
drikke skal veere
kortreist

Natur positiv

Grgnne omrader pa 60
% av eksisterende
eiendommer

Grgnne arealer/
lommeskoger ved al
nybygg

Natur positiv

Kreve at hotell og

leietakere forplik 70 % sorteringsgrad 20 % sirkul
eietakere forpli terﬂved hotell og 6 sirkulaer

seg til 60 % sorterin kjgpesenter innen 2030
grad
Kartlegge naveerende Ejenbruksgris "
potensiale for bruk a Vﬂgdgemgséz ert 70 % sirkulaer
resirkulerte materialc et s ; innen 2030
bygge prosjekter taksonomien for
klima (90%)
Strategi for likestilling, 40 % av hvert kjgnn .
. ) i G Representativ
inkludering og totalt og i lederniva
ledelse
mangfold i3
N Rapportere pa
Etiske innkjgpskrav Full innsikt i

i trad med

apenhet, mangfold
og inkludering fra

verdikjeden

Apenhetsloven
2027

Kartlegging av Kartlegging av
leverandgrkjede leverandgrkjede
for 1-3 av for 100 % av
produktkategoriene produktkategoriene

Full innsikt i
verdikjeden

opp mot malene strategien for & ha en tydeligere kobling
mellom vesentlig temaer, tiltak og FNs baerekraftsmal.

Det er knyttet et prioritert baerekraftsmal til hver pilar i
strategien. Dette malet er det vi anser som mest vesentlig
for hver pilar. Klima og natur og sosial rettferdighet har

i tillegg andre relevante baerekraftsmal tilknyttet. For
hvert mal er det ogsa pekt ut delmal som vi gnsker a

ha sgkelyset pad i vart arbeid med baerekraftsmalene.

Alle delmalene er knyttet opp mot mal i strategien. Et
baerekraftsmal kan veere linket til flere av vare mal, ogsa pa
tvers av pilarene.
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VART BIDRAG

Gjennom vart arbeid med likestilling, inkludering og mangfold skal Olav Thon Gruppen
bidra til baerekraftsmal 5- likestilling mellom kjgnnene. Til tross for en relativt god
fordeling mellom kvinner og menn i gruppen, er dette ansett som et viktig tema som

vi ma fortsette a jobbe med. Per na har vi bare en kvinne i gruppens konsernledelse.

Vi gnsker @ oppna en representativ ledelse, og vil derfor gjennom vart arbeid med
likestilling, inkludering og mangfold sikre at alle har en reel deltakelse og like muligheter
til ledende stillinger. Fremover skal vi ta strategiske valg for a sikre at vi ivaretar og

utvikler mangfoldet i konsernet.

Pilar: Sosial rettferdighet

Vesentlig tema: Inkluderende arbeidsplass og
menneskrettigheter og apenhet

Tiltak: Opprette arbeidsgruppe og lage en strategi for
likestilling, inkludering og mangfold, oppna 40 % av hvert
kisnn i Olav Thon Gruppens lederniva 1-3.

VART BIDRAG

LIKESTILLING
MELLOM KJONNENE

FNs delmal:

e 5.1 F3aslutt pa alle former for diskriminering av jenter
og kvinner i hele verden

e 5.5 Sjkre kvinner fullstendig og reell deltakelse og
like muligheter til ledende stillinger pa alle nivaer der
beslutninger tas, i det politiske, det gkonomiske og
det offentlige liv

Gjennom et systematisk arbeid med energieffektivisering og-optimalisering i fokus,

skal Olav Thon Gruppen bidra til baerekraftsmal 7- ren energi til alle. Det er et hgyt
energiforbruk knyttet til driften av eiendom, noe som gir oss muligheter til & pavirke
energiproduksjon og-tilgang. Gruppen gnsker a bidra til gkt andel fornybar energi pa
global niva ved a etablere fornybarproduksjon pa egne eiendommer. | tillegg gnsker vi a
redusere energiforbruket vart for at flere skal fa tilgang pa energi.

Pilar: Klima og natur

Vesentlig tema: Overgang til lavutslippssamfunn
Tiltak: Kartlegge fornybarproduksjon pa eiendommer,
energimerke A pa alle nybygg, BREEAM-sertifisering av
bygg, renoveringer iht. EU taksonomiens kriterier for
klima, reduksjon i utslipp i scope 1 og 2.

VART BIDRAG

ANSTENDIG ARBEID
0G PKONOMISK
VEKST

FNs delmal:

e 7.2 Innen 2030 gke andelen fornybar energi i verdens
samlede energiforbruk betydelig

e 7.3 Innen 2030 fa forbedringen av energieffektivitet
pa verdensbasis til & ga dobbelt sa fort.

Gjennom vart arbeid med likestilling, inkludering og mangfold, samt menneskerettigheter
og apenhet i verdikjeden skal Olav Thon Gruppen bidra til baerekraftsmal 8- anstendig
arbeid og gkonomisk vekst. Vi respekterer menneske- og arbeidstakerrettigheter og

vil aktivt jobbe for a fa full innsikt i verdikjeden og sikre at vare krav om lik Ignn for likt
arbeid, avskaffelse av tvangsarbeid og barnearbeid, beskyttelse av arbeidstakerrettigheter

‘ I og sikre arbeidsmiljg blir etterlevd.

Pilar: Sosial rettferdighet

Vesentlig tema: Inkluderende arbeidsplass, ansvarlig
forretningspraksis i verdikjeden og menneskrettigheter og
apenhet

Tiltak: Gjennomfgre risikovurdering, kartlegge
leverandgrkjeden til produktkategorier, etisk
innkj@psstrategi og rutiner, rapportere pa dpenhet,
mangfold og likestilling

FNs delmal:

e 8.5Innen 2030 oppna full og produktiv sysselsetting
og anstendig arbeid for alle kvinner og menn,
inkludert ungdom og personer med nedsatt
funksjonsevne, og oppna lik Ignn for likt arbeid.

VART BIDRAG

Gjennom vare renovering- og utbyggingsprosjekter skal Olav Thon Gruppen bidra

til baerekraftsmal 9- industri, innovasjon og infrastruktur. Gruppen gnsker a utvikle
palitelige, baerekraftige og solide bygg. Gjennom renoveringer i henhold til EU
taksonomiens kriterier for klima vil vi jobbe for a oppgradere vare eiendommer til a bli
mer baerekraftige. Vi vil fokusere pa mer effektiv bruk av ressurser ved a gke graden av
gjenbrukte materialer i bygg, og vaere en del av en baerekraftig omstilling i naeringslivet.

Pilar: Klima og natur, og sirkulzere Igsninger

Vesentlig tema: Overgang til lavutslippssamfunn,
klimapavirkning, sirkuleere vaner og sirkulaere bygg

Tiltak: renoveringer iht. EU taksonomiens kriterier for
klima, BREEAM-sertifisering av bygg, utvikle grgnne
omrader, tak og vegge pa 60 % av eksisterende
eiendommer, grgnne arealer/lommeskoger pa alle nybygg,
gjenbruksgrad av ikke-farlige avfall i byggeprosjekter skal
veaere pa 90 % og andel gjenbrukte materialer i trad med
EUs taksonomi (30 %)

VART BIDRAG

Gjennom arbeidet med likestilling, inkludering og mangfold og menneskerettigheter og
apenhet, skal Olav Thon Gruppen bidra til baerekraftsmal 10- mindre ulikhet. Det skal

8.7 Iverksette umiddelbare og effektive tiltak for a
avskaffe tvangsarbeid, fa slutt pa moderne slaveri

og menneskehandel og sikre at de verste formene
for barnearbeid — inkludert rekruttering og bruk av
barnesoldater — forbys og avskaffes, og innen 2025
avskaffe alle former for barnearbeid.

8.8 Beskytte arbeiderrettigheter og fremme et trygt
og sikkert arbeidsmiljg for alle arbeidstakere, inkludert
arbeidsinnvandrere og seaerlig kvinnelige innvandrere,
og arbeidstakere i et usikkert arbeidsforhold.

8.9 Innen 2030 utarbeide og iverksette politikk for

a fremme en beerekraftig turistnaering som skaper
arbeidsplasser og fremmer lokal kultur og lokale
produkter.

INDUSTRI,
INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

FNs delmal:

9.1 Utvikle palitelig, baerekraftig og solid infrastruktur
av hgy kvalitet, inkludert reginoal og grensekryssende
infrastruktur, for a stgtte gkonomisk utvikling og
livskvalitet med vekt pa overkommelig pris og
likeverdig tilgang for alle

9.4 Innen 2030 oppgradere infrastruktur og omstille
naeringslivet til & bli mer baerekraftig, med mer
effektiv bruk av ressurser og mer utstrakt bruk av rene
og miljgvennlige teknologiprosesser, der alle land gjgr
en innsats etter egen evne og kapasitet

10 v

etableres en arbeidsgruppe for likestilling, inkludering og mangfold som skal utarbeide "

en strategi for dette arbeidet. Den skal rette seg mot inkludering og likestilling av alle
uavhengig av kjgnn, alder, rase, funksjonsevne, nasjonal oprinnelse, religion, etnisitet

eller gkonomisk eller annen status.

(=)

h 4

15



16

Pilar: Sosial rettferdighet

Vesentlig tema: Inkluderende arbeidsplass,
menneskrettigheter og apenhet og ansvarlig
forretningspraksis i verdikjeden

Tiltak: Opprette arbeidsgruppe og lage strategi for
likestilling, inkludering og mangfold, oppna 40 % av hvert
kignn i gruppens konsernledelse.

VART BIDRAG

11 %&Eggﬂﬂﬁi

LOKALSAMFUNN

R:ER
NSl

Pilar: Klima og natur

Vesentlig tema: Overgang til lavutslippssamfunn
Tiltak: Redusere utslipp i scope 1 og 2, utslippsfrie
byggeplasser, utvikle grenne omrader tak og vegger,
giennomfgre pavirkningsanalyse, renoveringer iht. EU
taksonomiens kriterier for klima

FNs delmal:

11.3 Frem mot 2030 skal vi bidra til & styrke inkluderende
og baerekraftig urbanisering og muligheten for en
deltakende, integrert og baerekraftig samfunnsplanlegging

FNs delmal:

e 10.2 Innen 2030 sikre myndiggjgring og fremme
sosial, gkonomisk og politisk inkludering av alle,
uavhengig av alder, kjgnn, funksjonsevne, rase,
etnisitet, nasjonal opprinnelse, religion eller
gkonomisk eller annen status.

Gjennom a styrke baerekraft i alle vare ledd i utbygging og renovering av eiendommer
skal Olav Thon Gruppen bidra til baerekraftsmal 11- baerekraftige byer og lokalsamfunn.
Som en stor eiendomsaktgr har vi en stor pavirkning pa bade byer og lokalsamfunn.
Pavirkningen kan veere i bade positiv og negativ forstand ut i fra hvilke hensyn vi tar

pa byggeplassen eller driftsomradet. Gruppen gnsker a skape et inkluderende og
baerekraftig byrom. Vi skal derfor bidra ved a blant annet redusere utslipp fra vare
byggeplasser og utvikle grgnne omrader, tak og vegger pa samtlige bygg.

11.4 Vi skal bidra til a styrke innsatsen for a verne og sikre
verdens kultur- og naturarv

11.6 Vi skal bidra til & redusere byenes og
lokalsamfunnenes negative pavirkning pa miljget (malt
per innbygger), med saerlig vekt pa luftkvalitet og
avfallshandtering.

11.7 Vi skal bidra til at alle har tilgang til trygge,
inkluderende og tilgjengelige grentomrader og offentlige
rom.

e 12.3Innen 2030 halvere matsvinn per innbygger
pa verdensbasis, bade i detaljhandelen og blant
forbrukere, og redusere svinn i produksjons- og
forsyningskjeden, inkludert svinn etter innhgsting

e 12.8Innen 2030 sikre at alle mennesker i hele
verden har relevant informasjon om og forstaelse av

VART BIDRAG

Gjennom a redusere utslipp og styrke gruppens evne til a tilpasse seg klimaendringer skal
Olav Thon Gruppen bidra til baerekraftsmal 13- stoppe klimaendringene. Reduksjon av
utslipp vil bidra til & redusere global oppvarming og klimaendringer. Olav Thon Gruppen
mener dette er vesentlig for a bidra til dette baerekraftsmalet. Med en antakelse om at
noen klimaendringer kommer til 8 forekomme uavhengig om vi klarer 3@ oppna malene
for @ redusere utslipp, skal konsernet kartlegge klimarelaterte risikoer for a forberede og

tilpasse virksomheten.

Pilar: Klima og natur

Vesentlig tema: Overgang til lavutslippssamfunn og
klimapavirkning

Tiltak: Kartlegge og rapportere pa klimarisiko for egen
virksomhet og for de viktigste leverandgrer, redusere
utslipp i scope 1 og 2 med 60 %

VART BIDRAG

baerekraftig utvikling og et levesett som er i harmoni
med naturen

e 12.b Utvikle og innfgre metoder for @ male effekten
av baerekraftig reiseliv som skaper arbeidsplasser og
fremmer lokal kultur og lokale produkter

1 STOPPE

KLIMAENDRINGENE

FNs delmal:

13.1 Styrke evnen til & sta i mot og tilpasse seg
klimarelaterte farer og naturkatestrofer i alle land

13.3 Styrke enkeltpersoners og institusjoners evne til

a motvirke, tilpasse seg og redusere konsekvensene av
klimaendringer og deres evne til tidlig varsling, samt styrke
kunnskapen og bevisstgjgringen om dette.

og forvaltning i de land vi driver virksomhet.

Ved a hensynta natur og biomangfold i utbygging og renovering av vare eiendommer skal 1 LIVET PA
Olav Thon Gruppen bidra til baerekraftsmal 15- livet pa land. Utbygging av eiendommer LAND
fgrer til nedbygging av natur og har en negativ effekt pa biomangfold og gkosystemer.
Selv om vare eiendommer i stor grad ligger i allerede utbygde omrader, har vi mulighet
til @ bygge opp noe av den naturen som en gang ble bygget ned. Gruppen gnsker a bidra
gjennom a etablere grgnne omrader, tak og vegger, samt lommeskoger pa bade nye og
eksisterende eiendommer. Det skal ogsa gjennomfgres naturpdvirkningsanalyser ved alle

VART BIDRAG
1 ANSVARLIG

FORBRUK 0G

PRODUKSION

Pilar: Klima og natur og sirkulaere Igsninger

Vesentlig tema: Kundepreferanser, sikrulaere vaner og
sirkulaere bygg

Tiltak: @ke andelen kortreist/lokal mat og drikke, gke
andelen gjenbrukte materialer, gke sorteringsgraden,
redusere matsvinn

Ved 3 sette fokus pa avfallshandtering og bruk av gjenbrukte materialer skal Olav Thon
Gruppen bidra til baerekraftsmal 12- ansvarlig forbruk og produksjon. Det er mye
materialer som gar inn i utbygging og renovering av eiendommer, samt mye avfall som
kommer ut av drift av eiendommer. Gruppen gnsker derfor & ha fokus pa hva som gar
inn i virksomheten av byggematerialer og andre ravarer, samt fokus pa avfallshandtering
og matsvinn. P& denne maten vil vi blant annet prgve a oppna baerekraftig forvaltning og
effektiv bruk av naturressurser innen 2030.

FNs delmal:

e 12.2 Innen 2030 oppna baerekraftig forvaltning og
effektiv bruk av naturressurser

e 12.5Innen 2030 redusere avfallsmengden betydelig
giennom forebygging, reduksjon, materialgjenvinning
og ombruk

utbyggingsprosjekter for a fa et klarere bilde pa var pavirkning pa naturen.

Pilar: Klima og natur

Vesentlig tema: Kundepreferanser og bevaring av
naturressurser og biomangfold

Tiltak: Gjennomfgre pavirkningsanalyse ved alle
utbyggingsprosjekter, grgnne arealer/lommeskoger ved
alle nybygg og utvikle grgnne omrader, tak og vegg pa 60
% av eksisterende eiendommer

FNs delmal:
e 15.1Innen 2020 bevare og gjenopprette baerekraftig
bruk av ferskvannsbaserte gkosystemer og tjenester

som benytter seg av disse gkosystemene, pd land
og i innlandsomrader, seerlig skoger, vatmarker,
fiell og t@rre omrader, i samsvar med forpliktelser i
internasjonale avtaler

e 15.5 Iverksette umiddelbare og omfattende tiltak for
a redusere gdeleggelsen av habitater, stanse tap av
biologisk mangfold og innen 2020 verne truede arter
og forhindre at de dgr ut
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VART BZAREKRAFTSARBEID

For & integrere hensynet til klima og natur, sirkuleer gkonomi, menneskerettigheter, likestilling og andre sosiale forhold,
samt bekjempelse av korrupsjon har gruppen utarbeidet en baerekraftstrategi, flere policyer og retningslinjer, inngatt
medlemsskap i FNs Global Compact, utarbeidet en arlig rapport i henhold til GRI Standards siden 2013, og har et eget
baerekraftsteam som har manedlige statusmgter med konsernledelsen.

Organisering av arbeidet

Gruppen har et overordnet mal om a ha felles systematikk
for gruppens baerekraftsarbeid. Baerekraftstrategien
hjelper oss med a systematisere og operasjonalisere
baerekraftsarbeidet. For a sikre korrekt, relevant og

god informasjonsflyt er systematikken kommunisert
gjennom gruppens baerekraftshandbok. Strategien gker
integrasjonen mellom bzerekraftsarbeidet og gruppens
virksomhetsomrader. Viktigheten med bzerekraft blir
mer fremtredende i alle ledd i virksomheten. De ulike
fagavdelingene og driftsenhetene far en tydeligere rolle i
baerekraftsarbeidet, og blir i stgrre grad ansvarliggjort.

Roller og ansvarsfordeling er delegert og definert i
gruppens barekraftshandbok og handlingsplan. Olav Thon

Gruppens styre har det formelle ansvaret. Styret i Olav
Thon Gruppen AS og Olav Thon Eiendomsselskap ASA
holdes Igpende orientert om baerekraftsarbeidet. Styrene
godkjenner baerekraftstrategien og baerekraftsrapporten.
| den forbindelse blir det giennomfgrt presentasjoner og
orienteringer om emnet.

Konsernledelsen i Olav Thon Gruppen har overordnet
ansvar for maloppnaelse i henhold til strategien i

det daglige. De ulike driftsenhetene har ansvar for
giennomfgring av ngdvendige tiltak. Ulike fagavdelinger
i gruppen er faglig ansvarlige for sine omrader.
Baerekraftsteamet i gruppen er overordnet fagansvarlig,
og fglger opp gruppens ulike avdelinger, samt gruppens

Formelt ansvar

Fagansvar —
Ansvar for
i Ansvar for grgnn
Teknisk ansvar Budsjettansvar el Innkjgpsansvar ) ) g.¢ mangfold og
ansvar finansiering ; )
inkludering
Driftsansvar

konsernledelse. De gir rad der det er ngdvendig,
kontinuerlig gjennom aret for a sikre progresjon i

alle ledd. Gruppens konsernledelsen har manedlige
statusmgter med baerekraftsteamet der det gis status
pa baerekraftsarbeidet. Dette er for a sikre effektiv
behandling av tiltak, og at gruppens konsernledelse er
faglig oppdatert.

Baerekraftsteamet gir gruppens konsernledelse status per
kvartal for maloppnaelse i henhold til strategien, og en

Policyer og retningslinjer

Gruppen har flere policyer og retningslinjer som skal legge
til rette for et godt og strukturert baerekraftsarbeid.

POLICY FOR BZAREKRAFT

Gruppens beerekraftsarbeid bygger pa norske lovkrav
og standarder, samt prinsippene til FNs Global Compact
og retningslinjene til Global Reporting Initiative (GRI).
Gruppens policy for baerekraft fastsetter de prinsipielle
retningslinjene i konsernets baerekraftsarbeid og gir
fgringer til alle ledere og medarbeidere om hvordan
gruppen skal jobbe med baerekraft. Den bygger pa norsk
lov, fgrende prinsipper, internasjonale rammeverk, og
konsernets baerekraftstrategi. Baerekraftspolicyen er
tilgjengelig pa thon.no.

HANDLINGSPLAN FOR BZREKRAFT

I henhold til baerekraftstrategien, ble det utarbeidet en
overordnet handlingsplan for baerekraftarbeidet i 2024.
Handlingsplanen omfatter de mal som ble viderefgrt til
2024, forberedende tiltak for maloppnaelse i 2025, i tillegg
til andre baerekraftsrelaterte aktiviteter som skal utfgres
gjennom aret.

Det er gruppens konsernledelse som godkjenner og
vedtar handlingsplanen, mens baerekraftsteamet forvalter
handlingsplanen. Hver enkelt avdeling som har fatt ansvar
for tiltak/aktiviteter i handlingsplanen, ma sikre at det
settes av tid og kapasitet for & gijennomfgre de enkelte
tiltak/aktiviteter.

ETISKE RETNINGSLINJER

Gruppens etiske retningslinjene skal sikre at vare
medarbeidere tar med seg vare fellesverdier i alle deler av
vart arbeid. De bygger opp under gruppens visjon, formal
og fellesverdier. Dokumentet skal gi rammer for hva som
oppfattes som ansvarlig atferd. Dette er viktig overfor vare
medarbeidere, gjester og kunder, samarbeidspartnere,
leverandgrer, forretningsforbindelser, og for samfunnet

arlig status for, og evaluering av, forrige rapporteringsar.
Gjennom kontinuerlige statusmeter far konsernledelsen
en mulighet til & fortlgpende evaluere baerekraftsarbeidet,
gruppens pavirkning, og fremgang.

Arbeidet med samfunnsansvar og baerekraft synliggjgres
internt og eksternt gjennom arlig baerekraftsrapportering,
samt internt ved bruk av egne verktgy for
internkommunikasjon.

som helhet. Etiske retningslinjer bidrar til gjensidig respekt
og tillit, som er viktig for & drive forretningspraksis i dag sa
vel som i fremtiden. Les mer om vare etiske retningslinjer

pa olt.no.

ETISKE KRAV TIL LEVERAND@RER

Gruppen stiller krav til leverandgrene for & ivareta
gruppens baerekraftsarbeid i alle ledd i leverandgrkjeden.
For a tydeliggjgre hva som forventes av leverandgrene

er det utarbeidet et sett med krav basert pa FNs
konvensjoner og ILOs kjernekonvensjoner. Kravene
omhandler blant annet temaer som menneskerettigheter,
tvangsarbeid, barnearbeid, organisasjonsfrihet, lgnn,
diskriminering, HMS, miljg, korrupsjon og dyrevelferd.

De etiske kravene forplikter leverandgrene til a etterleve
disse og det er forventet at disse, eller krav minst like
omfattende, videreformidles til underleverandgrer. Det
forventes ogsa at de bidrar til underleverandgrenes
etterlevelse av kravene, i tillegg til 3 jobbe for a etterleve
kravene pa egne vegne. Les om vare etiske krav til
leverandgrer pa thon.no.

ANDRE POLICYER OG RETNINGSLINJER
Gruppen har flere policyer og retningslinjer innenfor
samfunnsansvar og baerekraft.

Policyer:

e Miljgpolicy

e Policy for mangfolds- og likestillingsarbeid
e Konsernpolicy for innkjgp

e  Reisepolicy

Retningslinjer:

e Retningslinjer for kildesortering

e Retningslinjer for firma-/tjenestebil

e Rutine for ansvarlige innkjgp

e Retningslinjer for byggeprosjekter
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https://thon.no/contentassets/54abeec61bcd45d4a4ef8cdb72598af9/olav-thon-gruppens-barekraftspolicy-21.09.22.pdf?_gl=1*axcfw0*_up*MQ..*_ga*NTUwNDU1OTI5LjE3MTEzNDk2MDE.*_ga_9K5B8C6P5P*MTcxMTM0OTYwMS4xLjEuMTcxMTM0OTkwMC4wLjAuMA..
https://www.olt.no/foretaksstyring/Retningslinjer/
https://thon.no/contentassets/2cf85ba5429141259a3c82a94a137e16/etiske-krav-til-leverandorer-juni-2022.pdf?_gl=1*d8rc1n*_up*MQ..*_ga*NTUwNDU1OTI5LjE3MTEzNDk2MDE.*_ga_9K5B8C6P5P*MTcxMTM0OTYwMS4xLjEuMTcxMTM0OTkwMC4wLjAuMA..

Rapporteringspraksiser

Olav Thon Eiendomsselskap rapporterer i henhold il

Global Reporting Initiatives (GRI) rapporteringsrammeverk.

Denne rapporten er i overensstemmelse med GRI
Standards. Baerekraftsteamet er ansvarlig for utarbeidelse
av baerekraftsrapporten. Rapporten skal godkjennes av
styret i Olav Thon Eiendomsselskap, samt presenteres for
revisjonsutvalget.

AVGRENSNING OG RAPPORTERINGSPERIODE
Denne baerekraftsrapporten er rettet mot vare kunder,
gjester, ansatte, investorer, leverandgrer, lokalsamfunn
vi opererer i, interesseorganisasjoner og offentlige
myndigheter. Vi ser pa alle som interessenter som er

pavirket av, og har stor innflytelse pa, var virksomhet.

| likhet med arsberetningen er data som omtales i denne
rapporten for alle selskaper i Olav Thon Eiendomsselskap,
hvilket betyr enheter der eierskapet er mer enn 50 %.
Unntak er oppgitt i forklaringen tilknyttet de enkelte data.

Rapporten omhandler kalenderaret 2023, og er utarbeidet
pa norsk og engelsk. Gruppen har en samlet arlig
rapporteringssyklus for bade finansiell og ikke-finansiell
rapportering fra 01.01 til 31.12, og neste rapport vil bli
utgitt i fgrste kvartal 2025. Forrige rapport ble utgitt i mars
2023.
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OVERGANG TIL

til leietakers og sluttbrukers avfall og energiforbruk.
Utslippene fra verdikjeden kan veere bidragsyter til lokal
forurensning og global oppvarming som igjen kan fgre til
klimarelaterte helseproblemer eller mangel pa ravarer og
ramaterialer grunnet klimaendringer.

Vi gnsker derfor & redusere vare klimagassutslipp for a
minimere den negative pavirkningen det kan medfgre for
mennesker og natur. Vi opplever en gkning i klimarelaterte

hensiktsmessig mate, og gkt innsats for reduksjon av
klimautslipp er et viktig virkemiddel for det. Gruppens mal
om 60 % reduksjon i utlsipp i scope 1 og 2 skal hjelpe oss
pa vei mot gruppens langsiktige ambisjon om a bli netto
null innen 2050.

Klimaregnskapet har vaert grunnlaget for arbeidet med
reduksjon av utslipp. Energi og avfall som har veert
vesentlige temaer siden starten av baerekraftsarbeidet og

LAVUTSLIPPSSAMFUNN

forblir viktige temaer for konsernet (les mer om energi
side 25 og avfall side 33).

lover som har blitt vedtatt de siste darene. Det er viktig
for konsernet & imgtekomme disse lovene pa en god og

Utbygging og renovering av eiendommer har en stor pavirkning pa klima. Her er det et stort mulighetsrom for
konsernet. Med sgkelys pa overgangen til et lavutslippssamfunn kan vi redusere den negative pavirkningen pa

utslippsrelaterte klimaendringer.

Byggebransjen generelt star for omtrent 40 % av verdens
utslipp av klimagasser. Olav Thon Eiendomsselskap har
klimagassutslipp i alle ledd i verdikjeden. Overgang til
lavutslippssamfunn har blitt et vesentlig tema i vart
baerekraftsarbeid for & redusere utslipp og minimere var
negative pavirkning pa klima.

@ OVERGANG TIL LAVUTSLIPPSSAMFUNN

2023 2025

Sette STB" for egne
utslipp og definere en
baseline

Utslippsfrie byggeplass-
eriOslo

45 % av renoveringer
ihht. taksonomien

30 % av renovering iht.
EUs taksonomi for klima

Alle nybygg skal vaere
BREEAM Nor Very Good,
eller tilsvarende

Alle nybygg skal ha
energimerke A

Kartlegge fornybar
produksjon pa eiendomm

Kjgpe opprinnelsesgaranti
for strgmforbruk

11 SBT- Science Based Targets

Elbillading pa alle
kjgpesenter

15 % av kjgpesentere og
hoteller skal minst veere
BREEAM In-use Very
Good

10 % av eksisterende
bygg skal vaere BREEAM
In-use sertifisert

Fra Olav Thon Eiensomsselskaps oppstrgmsprosesser er

det utslipp knytttet til rdmaterialer og produksjon av varer.
| egen virksomhet kommer utslippene fra bade utbygging,

renovering og drift av eiendommer, herunder er en stor
andel av driftsutslippene fra konsernets energiforbruk.
| nedstrgmsprosesser er utslippene i stor grad knyttet

2027

Redusere utslipp i Scope
1og2 med45 %

50 % av byggeplasser i
Norge skal veere
utslippsfrie

60 % av renoveringer
ihht. taksonomien

Alle nybygg iht. EU
taksonomiens kriterier
for klima

30 % av kjppesentere og
hoteller skal minst veere
BREEAM In-use Very
Good

25 % av eksisterende
bygg skal veere BREEAM
In-use sertifisert

2030

Redusere utslipp i Scope
1 0g 2 med 60 %

Alle byggeplasser i
Norge skal veere
utslippsfrie

100 % av renoveringer
ihht. taksonomien

60 % av kjgpesentere og
hoteller skal minst vaere
BREEAM In-use Very
Good

50 % av eksisterende
bygg skal veere BREEAM
In-use sertifisert

3 KLIMAENDRINGENE

..1s

L 4

Klimaregnskapet 2023

Olav Thon Eiendomsselskaps klimaregnskap er utarbeidet i henhold til GHG-protokollen, og tilfredsstiller kravene i
GRIs standard for klimarapportering®. Utslippsfaktorene som benyttes, er hentet fra IPCC (AR4). Klimaregnskapet er
utarbeidet for kalenderaret 2023 og inkluderer kun Olav Thon Eiendomselskaps eiendommer. Vi har inkludert de mest
vesentlige utslippene i scope 1, 2 og 3. Les om datagrunnlaget til de ulike kategoriene i appendikset (s. 52)

tCO2e
. Referansear Fjorar Status Endrin Mal 2030
Uts“pp per scope 2019 J2022 2023 (sammenlignet med referanseég)
Scope 1 95,3 91,2%* 66,9 -28,4 (-30 %) -57,2 (-60 %)
Transport 59,5 52,8 26,3
Stasjoneer forbrenning 35,8 38,4* 40,6
Scope 2 5854,0 5161,0* 3420,0 -2434,0 (-42 %) -3512,4 (-60 %)
Strom 4995,5 2 965,0* 29596
Fjernvarme 642,5 490,2* 412,7
Fjernkjgling 215,7 60,7 47,8
Scope 3 65832,2 68058,2* 143 256,6 77 424,4 (117,6 %)
Kapitalvare 39554,0 49494,0 123 746,5
Drivstoff- og energi 4161,2 6616,5 1966,6
Avfall 41972 3756,9* 4221,5
Forretningsreiser 153,8 124,1% 52,4
Ansattes pendling 143,1 107,5 115,9
Utleide eiendeler 176228 13538,8 13153,7
Totalt 71781,1 71665,2 146743,6 74962,5(104 %) -
Totalt (scope 1+2) 5949,3 5252,2 3487,7 -2462,4 (-41 %) -3569,6 (-60 %)

UTVIKLING FRA 2022 TIL 2023
Vi jobber stadig med forbedring av
datagrunnlaget som pavirker arets
resultat, og fgrer til korrigering av
fjorarets resultater(*).

| 2023 satt vi 2019 som referansear og
vi kan na derfor begynne a se status og
progresjon i forhold til malene i 2030.

Mye arbeid er lagt inn i a kartlegge

scope 3. Tidligere har kun avfall og
forretningsreiser vaert inkludert. Na har
vi ogsd med kjgpte varer og tjenester,
kapitalvarer, drivstoff og energi

(oppstrgm), samt utleide eiendeler.

Olav Thon Eiendomsselskaps totale

utslipp var pa 146 743,6 tCO2e i 2023.

Konsernets klimagassutslipp hadde
en gkning pa 105 % (75 078,4 tCO2e)

sammenlignet med 2022, og 104 % (74

5 Se GRI-indeks for komplett rapportering i henhold til GRI Standards pa side 49.

*Korrigerte tall
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UTSLIPP PER AR
tCO2e

150 000 146 743 5

130000 ——

110000 ——

90000 ——— ——

71665,5

70 000 —

50000 ——

0

m 2022 2023

UTSLIPP PER SCOPE
Prosent
0,05% 2,33%
97,62 %

m Scope 1 Scope 2 Scope 3

UTSLIPP PER KATEGORI |
SCOPE 3

Prosent

9 9,2 %
0,0% 0,1%
2,9%
1,4 %

86,4 %

m Kapitalvare
Drivstoff og energi
Avfall
Forretningsreiser

B Ansattes pendling

H Utleide eiendeler

962,5 tCO2e) sammenlignet med 2019.
Denne gkningen er et resultat av at det
ble kjgpt en eiendom i 2023 som fgrte fil
hay kapitalvare.

Gruppen har som mal & redusere utslipp
i scope 1 og 2 med 45 % innen 2027

0g 60 % innen 2030 sammenlignet
med 2019. Med dette menes det
totale utslippet for scope 1 og 2. |
referansedret 2019 hadde Olav Thon
Eiendomsselskap 5 949,3 tCO2e i scope
1 og 2 sammenlagt. | 2023 var dette
utslippet redusert med 41 % (2 462,4
tCO2e). Dette betyr at konsernet ligger
forelgpig godt an til & nd sin del av
gruppens malsetting for 2030.

SCOPE 1

Scope 1 bestar av utslipp knyttet til
transport og stasjonaer forbrenning.
Transport-kategorien inneholder
forbruk av diesel og bensin. Stasjonaer
forbrenning omfatter propan og
naturgass.

| 2023 sto scope 1 for 1 % av konsernets
utslipp. Dette tilsvarer 66,9 tCO2e. Det
er en nedgang pa 26,6 % sammenlignet
med aret fgr. Denne nedgangen skyldes
en nedgang i rapportert forbruk av diesel
og bensin pa 50 %. Til gjengjeld gkte
gassforbruket i samme periode med 6 %.

SCOPE 2

Scope 2 er konsernets utslipp knyttet

til vart eget energiforbruk, herunder
strgm, fijernvarme og fjernkjgling. | 2023
ble utslipp i scope 2 redusert med 34

% (1 741,0 tCO2e) sammenlignet med
fjoraret.

Strgm er den stgrste utslippskilden i
scope 2. Utslipp knyttet til strgm var

i 2023 pa 2 959,6 tCO2e. Dette er en
minimal nedgang pa 0,2 % (5,4 tCO2e)
sammenlignet med aret fgr, til tross for
en nedgang pa 7,3 % i strgmforbruk.
Arsaken til at utslippene ikke har gatt
noe sarlig ned kan skyldes en strgmmiks
med lavere andel fornybar energi.

Utslipp fra forbruk av fjernvarme har
sammenlignet med 2022, hatt en
betydelig nedgang pa 81 % (1 722
tCO2e). Dette skyldes i stor grad et
redusert forbruk av fijernvarme. Utslipp
knyttet til forbruk av fiernkjgling har
hatt en nedgang pa 21 % (13 tCO2e)
sammenlignet med 2022.

SCOPE 3

Scope 3 er virksomhetens utslipp fra
oppstrgms- og nedstrgmsprosesser.
Tidligere har dette inkludert avfall og
forretningsreiser. Na omfatter det fem
nye kategorier; kapitalvare, drivstoff
og energi, ansattes pendling og utleide
eiendeler.

| 2023 var utslipp i scope 3 pa 143 256,6
tCO2e. Bade sammenlignet med 2019 og
2022 er dette sveert hgyt, med en gkning
pad 118 % og 110 %. Pkningen skyldes
gkningen i kapitalvare. Kapitalvare

er investeringer i eiendommer

gjennom tilgang til selskaper og varige
driftsmidler. Denne kategorien kommer
til svinge en del fra ar til ar, ut i fra om
det kjgpes nye eiendommer. | 2023 sto
denne kategorien for 86 % av utslippene
i scope 3. | tillegg var det en gkning

pa 150 % sammenlignet med 2022.
Arsaken til dette er i hovedsak kjgp av ny
eiendom.

Dersom vi tar bort kategorien kapitalvare
og ser bare pa det resterende, har
utslippene i scope 3 blitt redusert med
26 % sammenlignet med 2019. Dette
skyldes i hovedsak reduksjon i utslipp fra
drivstoff og energi, forretningsreiser og
utleide eiendeler (leietakers forbruk).

Kategorien drivstoff og energi omfatter
utslipp fra utvinning, produksjon

og transport av vart energiforbruk.
Forskjellen mellom drivstoff og energi i
scope 3 sammenlignet med scope 1 og
2, er at scope 3-kategorien inkluderer
oppstrgmsaktiviteter, mens scope 1 og
2 inkluderer det faktiske forbruket til
virksomheten.

Utslipp knyttet til avfall kommer

fra maten avfallet gjenvinnes pa,
hovedsaklig fra forbrenning av avfall. |
2023 hadde konsernet 4 221,5 tCO2e
fra behandling av avfall. Dette er en
gkning pd 12 % sammenlignet med aret
fgr. Dette skyldes en gkning i mengden
avfall.

Kategorien forretningsreiser, som
tidligere inkluderte bare flyreiser,
omfatter na ogsa forretningsreiser
med buss og taxi. Denne kategorien
hadde en reduksjon i utslipp pa 58 %
sammenlignet med 2022.

Ansattes pendling er utslipp knyttet til
konsernets ansattes reise mellom hjem

og arbeidssted. Da dette er et estimat basert pa nasjonale
giennomsnitt (se appendiks s. 53), blir det vanskelig a
redusere utslipp i kategorien dersom virksomheten vokser
med flere ansatte. Det er likevel relativt lave utslipp
knyttet til ansattes pendling, og vi anser derfor ikke dette
som et hinder for & redusere utslipp i scope 3.

Kategorien utleide eiendeler omfatter vare leietakeres
energiforbruk. Dette er en viktig kategori for oss da det er
snakk om relativt hgye utslipp (13 153,7 tCO2e i 2023),
samt vi som utleier kan tilrettelegge energieffektive
Igsninger og redusere behovet for energi i lokalet de

leier. Fglgelig er det muligheter for konsernet & pavirke
utslippene i denne kategorien.

Det er per na ikke satt mal for reduksjon av utslipp i scope

Energi

3, men dette vil komme som fglge av at vitenskapsbaserte
mal vil settes i Igpet av 2024.

FORVENTNINGER FREMOVER

| 2024 skal Olav Thon Gruppen sgke om vitenskapsbaserte
mal gjennom Science Based Targets Initiative, da dette
ikke ble klart i 2023. Disse malene vil ogsa pavirke
utslippsmalene til Olav Thon Eiendomsselskap. | tillegg vil
vi i denne prosessen ogsa sette et mal for scope 3.

Vare mal om reduksjon i utslipp i scope 1 og 2, stgttes
ogsa av vare mal om BREEAM-sertifisering og bygg i
henhold til EUs taksonomi. Bade BREEAM og taksonomien
setter krav til blant annet energiforbruk i bygg, noe som er
var hovedkilde til disse utslippene.

Da store deler av Olav Thon Eiendomsselskaps utslipp er knyttet til energiforbruk, er dette ansett som et viktig tema
for @ na utslippsreduksjon pa 60 % innen 2030. Olav Thon Gruppen setter fokus pa energiledelse og reduksjon i
energiforbruk gjennom bedre systemer og hyppigere rapportering i gruppen.

ARBEID MED ENERGI

Gruppen arbeider systematisk med energiforbruk for a ivareta det ytre miljg. Gruppens miljgpolicy setter fokus pa
energiledelse gjennom bevisstgjgring, opplaering og gkt kompetanse. | tillegg til dette fokuseres det pa energireduksjon,
samt utfasing av fossilt brensel. Det gjgres blant annet gjennom aktiv bruk av energioppfglgingsystem, fokus pa LED-

belysning, vannforbruk og behovstyring.

Arbeidet fglges opp av en egen energiavdeling, som har det overordnede fagansvaret for arbeid med energiledelse
og energioptimalisering i konsernet. Gjennomfgring og oppfalging giennomfgres av den enkelte driftsansvarlige pa
eiendommen. Tallene inkluderer kun energiforbruk fra Olav Thon Eiendomsselskapets eiendommer.

MWh

. Referansear Fjorar Status Prosent- Endring
Energiforbruk 2019 2022 2023 andel (sammenlignet med referanser)
Ikke-fornybart drivstoff 443 437* 327 0,2% -116 (-26,1 %)
Fornybart drivstoff - - - - -
Strem 125937 114 040* 105 699 73,1% -20 238 (-16,1 %)
Fiernvarme 33967 32 157* 31219 21,6 % 2748 (-8,1 %)
Fiernkjgling 12177 9325 7362 51% -4.815 (-39,5 %)
Totalt energiforbruk 172524 155 959* 144 608 100 % -27 916 (-16,2 %)

ENERGIFORBRUK

Tallene er hentet fra var energiportal Energinet. Denne
inneholder eiendommer og malere tilknyttet den enkelte
eiendom. For mer informasjon om datagrunnlaget se
appendikset (s. 52). Kategorier for rapportering fglger av
GRI Standards.

*Korrigerte tall

Olav Thon Eiendomsselskaps totale rapporterte
energiforbruk var i 2023 pa 144 608 MWh. Dette er en
nedgang pa 24,5 % (47 033 MWh) sammenlignet med
aret fgr, og 16,2 % (27 916 MWh) sammenlignet med
referansedret 2019.
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ENERGIFORBRUK PER

KATEGORI

Prosent
21,6 %

51%

W |kke-fornybart
Strgm
Fjernvarme
Fiernkjgling

02%

73,1%

Majoriteten av energiforbruket
stammer fra strgmforbruk. | 2023 var
strgmforbruket pa 105 699 MWh. Dette
er en nedgang pa 7,3 % (8 341,4 MWh)
sammenlignet med 2022.

Forbruket av fijernvarme og fiernkjgling
har ogsa gatt ned sammenlignet med
fjoraret. Fjernvarmeforbruket ble
redusert med 54,0 % (36 619 MWh),
mens fiernkjglingforbruket ble redusert
med 21,0 % (1 963 MWh).

De resterende 0,2 % av energiforbruket
stammer fra ikke-fornybart drivstoff.
Dette innebaerer bensin, diesel og gass.
| 2023 gikk ogsa denne kategorien ned
sammenlignet med 2022.

Vi kan se et tydelig mgnster i
energiforbruket i 2023 sammenlignet

med 2022. 12022 var det en gkning

i samtlige kategorier. Reduksjonen i
forbruket i 2023 har ikke bare utlignet
denne gkningen fra 2022, men
nedgangen har veert sapass stor at

det totale energiforbruket na ligger
betydelig lavere enn referansedret 2019.
Baerekraftstrategien og gruppens mal om
a redusere utslipp i scope 1 og 2 med 60
% innen 2030, er ngkkelfaktorer i denne
positive utviklingen.

FORVENTNINGER FREMOVER

| 2024 forventes det at vi fortsetter 3
gke intern kompetanse og bevissthet
rundt energioptimalisering. Vi skal
fortsette a jobbe i henhold til gruppens
baerekraftstrategi for a bidra til
maloppnaelse i de kommende arene.

KLIMAPAVIRKNING

Olav Thon Eiendomsselskap pavirker fremtidige klimaendringer via klimagassutslipp i verdikjeden. Likes3, vil disse
klimaendringene pavirke var virksomhet. Det er forventet at vi kommer til 3 oppleve klimaendringer i stgrre grad
fremover, noe som vil utsette konsernet for flere ulike type risikoer knyttet til klimaendringer.

Olav Thon Eiendomsselskap vil aktivt jobbe for a redusere
sin pavirkning pa klima. Dette kan til en viss grad redusere
sannsynligheten for, og omfanget av, klimaendringer som
utsetter virksomheten for risikoer. | tillegg kan vi tilpasse
virksomheten slik at den er mer forberedt pa de risikoer
som kan forekomme. Dette kan gjgre det enklere for oss &
handtere risikoene nar de inntreffer.

Det er en generell fysisk risiko i eiendomsbransjen knyttet
til ekstremvaershendelser som kan resultere i skade pa
bygg og infrastruktur. Blant annet kan sngsmelting, ras

og mer nedbgr fgre til gkt risiko for flom som i sin tur kan
gi store skader pa bygg. Risiko for klimarelatert skade pa
bygg kan resultere i gkte kostnader ved oppgradering og
renovering for a redusere eksponering og bli forberedt

pa potensiell fremtidig klimaskade. | tillegg kan det

@ KLIMAPAVIRKNING

2023 2025

Rapportere pa
klimarisiko iht.
TCFD-rammeverket

Kartlegge klimarisiko i
egne operasjoner

Inkludere spgrsmal i
henvendelser til
leverandgrer

medfgre gkte kostnader knyttet til forsikringspoliser eller
byggsikringer.

Klimaendringer kan ogsa medfgre endret eller

begrenset varetilgang. Leverandgrer av ramaterialer og
ravareprodusenter kan pavirkes av klimaendringer som
for eksempel tgrke, flom eller vannmangel som kan endre
bransjens tilgang pa ramaterialer. Ulike typer ravarer kan
ogsa sta i fare for a bli utryddet. Dette kan resultere i
redusert tilgang og gkte prissvingninger.

Identifisering av klimarisikoer vil hjelpe oss med a
kartlegge, tilpasse og handtere klimarisikoer. Derfor
har klimapavirkning blitt et vesentlig tema i Olav Thon
Eiendomsselskap.

13 oo
L 2

2027 2030
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Klimarisiko

Olav Thon Gruppen gjennomfgrte et prosjekt varen 2023
for & kartlegge klimarisiko i egne operasjoner. Prosjektet
tok utgangspunkt i rammeverket til Task Force for Climate
Related Financial Disclosures (TCFD). Formalet med
prosjektet var d gjennomfgre en overordnet kartlegging
for & identifisere risiko og muligheter knyttet til gruppens
ulike virksomhetsomrader. Som en del av prosjektet

sa vi pa fremtidsrettede klimascenarier som hensyntar
identifiserte risikoer og muligheter innenfor ulike
tidshorisonter.

METODE

Ulike metoder ble brukt for & dentifisere ulike
klimarelaterte risikoer og muligheter. Det ble blant
annet gjort en skrivebordsanalyse av lavutslippssenarier
(RCP2.6) og hayutslippssenarier (RCP8.5). | tillegg ble
representanter fra ulike fagomrader i gruppen intervjuet
for & fa en forstaelse for interne interessenters vurdering
av pavirkning, risikoer og muligheter.

Identifiserte risikoer og muligheter ble vurdert ved bruk av
gruppens eksisterende rammeverk for vurdering av risiko
gjennom en praktisk og kvalitativ metode. Formalet med
risikovurderingen er a prioritere medium og langsiktig
klimarisiko for a adressere og handtere dem slik at
potensiell negativ pavirkning blir lavest mulig.

Det er brukt et klimaanalyseverktgy for a identifisere

i hvilken grad vare eiendommer er eksponert for ulike
fysiske klimarisikoer. Verktgyet bruker informasjon om
koordinater sektor, energiforbruk osv. til 3 analysere
eiendommenes eksponering for ulike klimarisikoer. Det er
basert pa komplekse algoritmer og modellering ved hjelp

av anerkjent forskning fra Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) til & vurdere klimarisiko.

RISIKOER OG MULIGHETER

Funnene viser at pa kort sikt er det overgangsrisikoer og
-muligheter knyttet til marked og reguleringer som blir
mest relevant, mens pa lang sikt blir fysisk klimarisiko mer
vesentlig.

Av fysiske klimarisikoer viser klimaanalyseverktgyet

at gruppens eiendommer i hovedsak kan oppleve
eksponering for ekstremnedbgr og tarke. Dette resultatet
er uavhengig av klimascenario og tidshorisont. Rundt

50 % av konsernets eiendommer ligger i omrader som
viser gkt eksponering for ekstremnedbgr sammenlignet
med dagens situasjon. | tillegg viser resultatet at

40-70 % av eiendommene ligger i et omrade hvor
tgrkeindikatorene har gkt eksponering i 2050. Analysen tar
bare utgangspunkt i geografisk omrade og hensyntar ikke
eiendommens tilstand eller byggets kvalitet.

Det er ikke gjort detaljerte analyser per eiendom, og det
er derfor for tidlig a sl& fast om klimarisiko bgr hensyntas
i fremtidige vedlikeholdskostnader og ved fastsettelse av
virkelig verdi pa eiendomsportefgljen.

FORVENTNINGER FREMOVER

| 2024 gnsker vi at dette skal bli en del av en stgrre
kartlegging og vurdering av eiendommene vare. Det er
ogsa mal om a begynne og rapportere pa klimarisiko i
henhold til TCFD i Igpet av 2025, og forberedelser til dette
vil forega i 2024.

BEVARING AV

NATURRESSURSER OG

BIOMANGFOLD

Det er en gkt bevissthet i samfunnet hva angar naturpavirkning knyttet til utbygging av eiendom. I tillegg kommer
bevaring av natur og biologisk mangold sterkere i fokus gjennom internasjonale avtaler og nasjonal lovgivning.
Derfor har bevaring av naturressurser og biologisk mangfold blitt ansett som et vesentlig tema for konsernet.

De fleste av Olav Thon Eiendomsselskaps eiendommer er

i allerede bebygde omrader. Likevel kan vi ha en betydelig
pavirkning pa natur og biomangfold, samt vice versa.
Uavhengig av hvor eiendommen ligger, er det hva vi velger
a gjgre med eiendommen, som avgjgr om vi har en positiv
eller negativ pavirkning pa miljget og naturen rundt. |
allerede bebygde omrader ligger det store muligheter for
a gke den positive pavirkningen pa natur og biomangfold.

Naturpositive Igsninger pa eiendommer inkluderer blant
annet grgnne omrader eller lommeskoger og beplanting av
tak og vegger. Slike Igsninger kan bidra til & beskytte bygg
og eiendom mot naturgdeleggelser og samtidig bevare
naturen og gkosystemer. For eksempel kan treplanting
redusere flomfare, stabilisere grunn og motvirke skred.

| tillegg bidrar dette positivt til lokalsamfunnet da

treer og planter har en rensende effekt pa luft, som gir

@ BEVARING AV NATURRESSURSER OG BIOMANGFOLD

2023 2025

Gjennomfgre en
pavirkningsanalyse pa 50 %
av utbyggingsprosjekter

Grgnne arealer/lomme
skoger ved alle nybygg

Sette krav til leverandgrer
relatert til biodiversitet-
og naturpavirkning ‘

Utvikle grgnne omrader,
tak og vegger pa 20 % av
eksisterende eiendom

Utvikle grgnne omrader,
tak og vegger pa 10 % av
eksisterende eiendom

helsegevinster og velvaere for befolkningen, samt vare
kunder.

Vi opplever et stgrre sgkelys pa bevaring av naturressurser
og biomangfold bade i politikken og i samfunnet generelt.
Dette kan medfgre hgyere risiko for gkte kostnader

og priser ved utbygging grunnet en forventning om
intregrering av naturpositive Igsninger. Det kan ogsa
medfgre utfordringer i leverandgrkjeden ved gkte priser
av materialer som fglge av bevaring av for eksempel
skogomrader, eller ved mangel pa varer grunnet for
eksempel nulltoleranse mot tgmmer fra regnskog som vil
pke presset pa norske og europeiske skoger. | tillegg er det
forventet at finansielle institusjoner og investorer kommer
med st@rre krav til rapportering og muligheten til & fa
grgnn finansiering.

2

2027 2030

Gjennomfgre en
pavirkningsanalyse ved
alle utbyggingsprosjekter

Utvikle grgnne omrader,
tak og vegger pa 30 % av
eksisterende eiendom

Utvikle grgnne omrader,
tak og vegger pa 60 % av
eksisterende eiendom
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Status 2023

| 2023 begynte Olav Thon Gruppen 3 sette krav til natur og
biomangfold til vare byggeprosjekter, og gruppen fortsatte
bedriftspartnerskapet med ByBi (Dronningpartner).

GR@NNE OMRADER PA EIENDOMMENE

For a bidra positivt til natur og biomangfold setter gruppen
sgkelyset pa grgnne omrader pa sine eiendommer. Dette
betyr at alle nye byggeprosjekter ma, fra og med 2023,
ihensynta natur og biomangfold ved a etablere grgnne
arealer eller lommeskoger pa eiendommene. Det er
derfor inkludert krav til dette i kravspekifikasjonene til
totalentreprengrene.

Gruppen jobber ogsa med a etablere grgnne omrader pa
eksisterende bygg, men dette er noe mer utfordrende. For
det fgrste er det flere bygg hvor baeringsevnen til taket
ikke er tilstrekkelig til & etablere grgnne omrader pa taket. |
tillegg er store deler av portefgljen i urbane omrader hvor
mulighetene er begrenset for & etablere grgnne arealer

pa bakkeniva. Utfordringene til eldre bygarder inkluderer
enten darlig baering i taket eller skratak, i tillegg til lite
areal ellers. Hvorvidt grgnne tak og arealer skal prioriteres

Forventninger fremover

| 2024 forventes det at arbeidet med a etablere grgnne
omrader pa bade nye og eksisterende eiendommer,
fortsetter. Blant annet skal gruppen utarbeide et konsept
for grgnne omrader pa eiendommer, som kan brukes som
grunnlag for 3 etablere grgnne omrader, tak og vegger pa
eksisterende bygg, samt grgnne arealer og lommeskoger
pa nye eiendommer.

over andre installasjoner, som for eksempel solceller, er
ogsa et vesentlig spgrsmal. Avveininger mellom tiltak for
natur og biomangfold eller kilmatilpasninger er stadig et
tema, og vi ma finne en god balanse mellom de to.

PARTNERSKAP MED BYBI

Bakgrunnen for samarbeidet er en amibisjon om & bidra til
a synliggjgre viktigheten av pollinatorer, urbant landbruk
og biologisk mangfold i byen. Partnerskapets formal er
derfor a heve kunnskapen om pollinerende insekter og
biologisk mangfold internt i organisasjonen, i trad med
gruppens baerekraftsstrategi. ByBi skal ogsa veere en
kompetansepartner for gruppen og gi rad og veiledning
for a sikre at riktig hensyn ivaretas i etablering av grgnne
arealer og utvikling av vare eiendommer.

ByBi tilbyr foredrag for gruppens ansatte, rgkt og drift av
gruppens egen bigard, honningsmaking, besgk i bigarden
med birgkt og gkologi som tema, honning fra bigarden,
radgivning i eiendomsprosjekter, m.m.

1 2025 skal gruppen utfgre naturpdvirkningsanalyser pd
50 % av utbyggingsprosjektene. Det bestemmes hvilken
metode som skal brukes til dette, i Igpet av 2024.
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SIRKULARE VANER

Sirkulaere Igsninger er essensielt for Olav Thon Eiendomsselskap for a redusere utnyttelse av naturressurser, samt
minimere utslipp. Vi jobber aktivt med avfallshandtering og etterstreber a fa pa plass et gjenbrukssystem, for a

minimere denne pavirkningen.

Med sirkulaere vaner mener vi vart forbruk av varer

og handtering av avfall. Et hgyt forbruk av nye varer

og produkter krever en viss grad av utnyttelse av
naturressurser, og fgrer til utslipp i prosesseringprosesser
og transportetapper. Nar dette blir til avfall har det en
ytterligere pavirkning pa klima og natur, enten gjennom
utslipp fra gjennvinningsprosesser eller fordi det ender
som deponi. Sirkuleere vaner er et vesentlig tema i
konsernets baerekraftsarbeid for @ redusere denne
negative pavirkningen pa klima og natur.

Det kommer en gkende grad av regulatoriske krav til
sirkularitet og avfallshandtering. Dette kommer pa
bakgrunn av et gnske om & redusere klimagassutslipp og
minimere den negative pavirkningen hgyt forbruk med
tilhgrende avfall har pa klima og natur. Blant risikoene

vi kan sta overfor, er det blant annet en forventning om
gkte priser pa forbrenning av avfall, samt strengere krav til
avfallshandtering.

SIRKULARE VANER

2023 2025

Sette konkrete mal og
utvide bruksomradet for
Thon Gjenbruk

Utvide prosjekt for
avfallshandtering til 15 %
av kjgpesentre

Utvide prosjekt for
avfallshandtering til 50 %
i av kjgpesentre

Kreve at leietakere
forplikter seg til 60 %
sorteringsgrad

En stor del av konsernets virksomhet er knyttet til drift av
eiendommer, og da i form av utleie av ulike typer lokaler

- herunder blant annet butikklokaler pa kjppesenter

og kontorlokaler i naeringsbygg. Avfall fra denne type
eiendomsdrift er derfor ofte knyttet til vare leietakere,
samt vare kunder pa kjgpesentrene. | tillegg er det

avfall knyttet til innkjgp av varer, blant annet i form av
emballasje. Her foreligger det muligheter for konsernet for
a redusere negativ pavirkning pa klima og natur.

Som fglge av at mye av vart avfall kommer fra oppstrgm og
nedstrgm i verdikjeden, er de stgrste mulighetene knyttet
til a tilrettelegge, oppfordre og sette krav til leverandgrer,
leietakere og kunder. | tillegg ma vi se pa egne sirkulaere
vaner og hvilke muligheter Olav Thon Eiendomsselskap
har for & gjenbruke fremfor a kjgpe nytt. Dette vil bade
redusere avfallet, samt redusere var negative pavirkning
pa klima og natur.

=
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2027 2030

Utvide prosjekt for
avfallshandtering til alle
kigpesentre

Kreve at leietakere
forplikter seg til 70 %
sorteringsgrad

Kreve at leietakere
forplikter seg til 65 %
sorteringsgrad

70 % sirkulzer innen 2030

Avfall

AVFALLSVOLUM
Tonn
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SORTERINGSGRAD

Prosent

39,7%

60,3 %

| Sorterte fraksjoner Restavfall

BEHANDLING AV AVFALL

Prosent

0,9%

39,9 %

® Materialgjenvinning
Energigjenvinning

Deponi

*Korrigerte tall

Olav Thon Gruppen har et mal om a
redusere mengden avfall virksomheten
produserer og a kunne vise til en gkt
sorteringsgrad. Dette skal bidra til & gke
sirkulariteten i virksomheten og fglgelig
redusere belastingen pa klima og natur.

ARBEID MED AVFALL

| gruppens baerekraftstrategi er det
satt en ambisjon om & veere 70 %
sirkuleer innen 2030. For & oppna
dette har det blitt utarbeidet egne
retningslinjer for kildesortering og
avfallsplaner som er utviklet for de ulike
enhetene i virksomheten. Alt dette har
skjedd i tett dialog med leverandgr av
renovasjonstjenester. Det arrangeres
statusmgter med leverandgrer pa fast
basis.

AVFALLSVOLUM

Olav Thon Eiendomsselskaps totalt
rapporterte avfallsvolum i 2023 var pa 14
699 tonn. Dette er en gkning fra fjorar